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Zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 1
Zarzgdu IPOPEMA TFI S.A.
Z dnia 27 lutego 2023 r.

POLITYKA WYNAGRODZEN
w IPOPEMA TowARzYSTWO FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH S.A.

§ 1 Zasady ogolne

1. Niniejsza ,Polityka wynagrodzen w IPOPEMA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.” (dalej
.Polityka” i ,Towarzystwo”) reguluje zasady wynagradzania oséb, do kitérych zadan nalezg
czynnosci istotnie wptywajace na profil ryzyka Towarzystwa lub zarzadzanych funduszy
inwestycyjnych.

2. Pojecia uzyte w Polityce majg nastepujace znaczenie:

1)

9)

10)

Ustawa — Ustawa z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i zarzgdzaniu
alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 95),

Rozporzadzenie — Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 30 sierpnia 2016 r. w sprawie
szczego6towych wymagan, jakim powinna odpowiadac¢ polityka wynagrodzen w towarzystwie
funduszy inwestycyjnych (Dz. U. poz. 1487),

Kodeks pracy — Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz.
1320),

Fundusz — fundusz inwestycyjny zarzadzany przez Towarzystwo, w tym FIO — fundusz
inwestycyjny otwarty, SFIO — specjalistyczny fundusz inwestycyjny otwarty, FIZ — fundusz
inwestycyjny zamkniety; ilekro¢ jest mowa o Funduszu, rozumie sie przez to roéwniez
subfundusz Funduszu z wydzielonymi subfunduszami,

Okres naliczania — okres, za ktéry wyniki osoby objetej Politykg sg oceniane i mierzone na
potrzeby ustalenia nabycia (lub przyznania) zmiennego sktadnika wynagrodzenia; zasadniczo
okresem tym jest rok kalendarzowy lub czes¢ roku kalendarzowego, w ktérej dana osoba byta
objeta Polityka,

Chwila nabycia uprawnien — chwila, w ktérej osoba objeta Politykg nabywa prawo do wyptaty
okreslonej czesci zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, tj. prawo do wyptaty w pienigdzu lub
prawo do uzyskania instrumentéw finansowych,

Okres odroczenia — okres, w ktérym nastepuje odroczenie nabycia praw do wyptaty czesci
zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia, rozpoczynajgcy sie po zakonczeniu Okresu
naliczania,

Okres wstrzymania — okres, liczony od dnia nabycia uprawnien do wyptaty danej czesci
wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentéw finansowych, w ktérym nie mozna zby¢
oraz przedstawi¢ do odkupu lub wykupu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia uzaleznionych
od wynikéw w formie jednostek uczestnictwa lub certyfikatow inwestycyjnych Funduszy, do
ktorych zostaly juz nabyte uprawnienia lub ktére zostaty wyptacone w tej formie,

Rozporzadzenie 2019/2088 - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)

2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych,

Ryzyko dla zrownowazonego rozwoju - ryzyko dla zrownowazonego rozwoju, o ktérym
mowa w art. 2 pkt 22 rozporzadzenia 2019/2088.

Pozostate pojecia uzywane w Regulaminie majg znaczenie nadane im przez Ustawe,
Rozporzadzenie lub Regulamin organizacyjny Towarzystwa.

§ 2 Cele

Polityke opracowuje sie w celu:
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prawidtowego i skutecznego =zarzadzania ryzykiem i zapobieganiu podejmowaniu ryzyka
niezgodnego z profilami ryzyka, politykg inwestycyjng, strategiami inwestycyjnymi, statutami
Funduszy lub regulacjami wewnetrznymi Towarzystwa;

wspieranie realizacji strategii prowadzenia dziatalno$ci Towarzystwa;

przeciwdziatanie powstawaniu konfliktéw intereséw;

zachecania do odpowiedzialnego i diugoterminowego zarzgdzania ryzykiem, w tym zapobiegania
odejsciom oséb, ktére majg wptyw na profil ryzyka Towarzystwa.

§ 3 Zakres

W przypadku gdy wynagrodzenie jest podzielone na skfadniki state i zmienne, state sktadniki
powinny stanowi¢ na tyle duza czes¢ tgcznej wysokosci wynagrodzenia, aby byto mozliwe
prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia uzaleznionych
od wynikéw, w tym zmniejszenie wysokosci tych sktadnikéw lub ich niewyptacenie.

Z zastrzezeniem ust. 3 ponizej zasady okreslone w Polityce dotyczg wszystkich zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen oséb objetych Politykg, niezaleznie od ich wysokosci.

Zarzad Towarzystwa za aprobatg Rady Nadzorczej, biorgc pod uwage zasade proporcjonalnosci
uwzgledniajgcg w szczegolnosci rozmiar przedsiebiorstwa Towarzystwa i profil jego ryzyka, moze
zastosowa¢ minimalny prég limitu catkowitej wartosci zmiennego sktadnika wynagrodzenia
naleznego jednej osobie, powyzej ktérego ten sktadnik wynagrodzenia podlega odroczeniu.
Ptatnosci lub $wiadczenia uzupetniajgce, ktére sg czescig ogolnej, niemajacej charakteru
uznaniowego polityki dotyczgcej catego Towarzystwa i nie zachecajg do podejmowania ryzyka, sg
wytgczone z zasad okreslonych Politykg. Dotyczy to przyktadowo zwolnienia z optaty
manipulacyjnej od nabycia jednostek uczestnictwa lub certyfikatéw inwestycyjnych Funduszy,
sktadek podstawowych w pracowniczym programie emerytalnym, swiadczeh z Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych, abonamentu medycznego itp. Polityka nie dotyczy réwniez
narzedzi pracy udostepnianych pracownikom, takich jak laptopy, telefony komérkowe, samochody
stuzbowe itp.

Dla unikniecia watpliwosci, Polityka nie dotyczy pracownikow Towarzystwa innych niz wskazani
w § 7 ani ich wynagrodzen.

Polityka w niniejszym brzmieniu ma zastosowanie do os6b wykonujacych czynnosci zarzgdzania
portfelami, w sktad ktérych wchodzi jeden lub wigeksza liczba instrumentéw finansowych, chyba ze
co innego wynika z innych regulacji przyjetych przez Towarzystwo.

W zakresie nie uregulowanym w Polityce stosuje sie ,Regulamin wynagradzania” Towarzystwa.

§ 4 Odpowiedzialnos¢

Polityke opracowuje, wdraza i aktualizuje Zarzad Towarzystwa.

Polityka jest zatwierdzana przez Rade Nadzorczg Towarzystwa.

Osoby objete Polityka skiadaja oswiadczenie o zapoznaniu sie z trescig Polityki, akceptacji jej
postanowien i zobowigzaniu sie do ich przestrzegania. Wzér oswiadczenia stanowi zatgcznik nr 1
do niniejszej Polityki.

Osobg odpowiedzialng za odebranie ww. oswiadczenia oraz dotgczenie do akt osobowych jest HR
Manager.

§ 5 Komitet wynagrodzen

Towarzystwo staje sie znaczacym towarzystwem funduszy inwestycyjnych w rozumieniu § 1 pkt. 4
Rozporzgdzenia w przypadku, gdy na koniec roku kalendarzowego spetnia co najmniej jeden z
nastepujgcych warunkéw:

1)  $rednioroczne zatrudnienie w Towarzystwie ustalone z uwzglednieniem art. 109 ustawy z dnia
2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz. U. z 2015 r. poz. 584, z pbzn.
zm.4)) wynosi co najmniej 50 os6b — bez wzgledu na forme prawng zatrudnienia tych oséb,

2) $rednioroczna warto$¢ sumy aktywow funduszy, aktywoéw zbiorczych portfeli papierow
wartosciowych oraz portfeli, w sktad ktérych wchodzi jeden lub wieksza liczba instrumentéw
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finansowych, zarzgdzanych przez Towarzystwo, wyliczona na podstawie wartosci ustalonych
na ostatni dzien roboczy kazdego miesigca danego roku kalendarzowego, wynosi co najmnie;j
réwnowartos¢ w ziotych 1.250.000.000,00 euro przy zastosowaniu sredniego kursu euro
ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzieh roboczy roku kalendarzowego.

2. Zarzad Towarzystwa na biezgco monitoruje spetnienie przez Towarzystwo przestanek do uznania
Towarzystwa za znaczgce towarzystwo funduszy inwestycyjnych. Na dzieh przyjecia Polityki
Towarzystwo spetnia przestanki do uznania go za znaczace TFI. W przypadku zmiany statusu
Towarzystwa jako znaczgcego TFI zapisy Polityki, w szczeg6lnosci zas zapisy dotyczace
funkcjonowania Komitetu Wynagrodzen oraz przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia
mogag ulec zmianie. Zasady zmienionej Polityki obowigzywa¢ bedg w takim przypadku w
odniesieniu do roku kalendarzowego nastepujgcego po roku, w ktérym nastgpita zmiana statusu
Towarzystwa.

3. W przypadku, gdy Towarzystwo spetnia Kryteria uznania za znaczgce towarzystwo funduszy
inwestycyjnych w rozumieniu § 1 pkt. 4 Rozporzadzenia, w Towarzystwie dziata komitet
wynagrodzen (,Komitet Wynagrodzen”).

4. Komitet Wynagrodzen sktada sie z cztonkéw Rady Nadzorczej.

5.  Komitet Wynagrodzen realizuje zadania zwigzane z opiniowaniem Polityki oraz realizacji polityki
wynagrodzen w Towarzystwie, uwzgledniajac konieczno$¢ zapewnienia prawidtowego i
ostroznego zarzadzania ryzykiem Towarzystwa, a takze szczegdlng dbatos¢ o stan jego kapitatéw
i ptynnosc¢ finansowa, interesy Towarzystwa oraz Funduszy i ich uczestnikow w perspektywie
dtugoterminowej oraz interesy akcjonariuszy Towarzystwa.

§ 6 Regulaminy premiowania

1. Polityka nie stanowi regulaminu premiowania. Zapisy Polityki nie mogg by¢ samodzielng podstawg
roszczen pracownikow o wyptate zmiennych sktadnikédw wynagrodzen.

2. Zarzad przyjmie, a Rada Nadzorcza zatwierdzi zasady dotyczace Okresu odroczenia, wysokosci
sktadnika krétkoterminowego i diugoterminowego oraz dtugosci Okresu wstrzymania, ktére moga
by¢ rézne dla poszczegolnych grup oséb objetych Polityka. Postanowienie ust. 1 oraz § 10 ust. 4
stosuje sie odpowiednio.

3. W Towarzystwie mogag by¢ stosowane zasady przyznawania premii, w drodze osobnych regulaciji
wewnetrznych lub kontraktowych, majacych charakter zrodet prawa pracy w rozumieniu art. 9
Kodeksu pracy lub w drodze jednostronnej decyzji (o$wiadczenia woli) Pracodawcy, uzupetniajgcej
i ksztattujgcej tres¢ stosunku pracy na zasadzie dorozumianej zgody pracownika, a w przypadku
cztonkdéw Zarzadu na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej. Zasady te muszg by¢ zgodne z
zasadami okreslonymi w Polityce oraz uchwatach, o ktérych mowa w ust. 2.

4. Polityka i uchwaty, o ktérych mowa w ust. 2 sg nadrzedne wobec zasad przyznawania premii, o
ktorych mowa w ust. 3, i uzupetniajg te zasady. Zasady przyjmowania premii nie mogg byc¢
samodzielng podstawg roszczen pracownikéw o wyptate zmiennych sktadnikdw wynagrodzen, bez
uwzglednienia wszystkich zasad okreslonych w Polityce i uchwatach, o ktérych mowa w ust. 2. Dla
unikniecia watpliwosci oznacza to, ze jezeli Towarzystwo zgodnie z Politykg podjeto decyzje o
zmniejszeniu lub niewyptaceniu zmiennego skiadnika wynagrodzenia, pracownikowi nie
przystuguja roszczenia o jego wyptate.

5. Zgodnos¢ zasad, o ktérych mowa w ust. 3 z zasadami okreslonymi w Polityce jest przedmiotem
przegladu, o ktdrym mowa w § 22.

§ 7 Osoby objete Polityka

1. Polityka dotyczy oso6b, do ktérych zadan nalezg czynnosci istotnie wptywajgce na profil ryzyka
Towarzystwa lub Funduszy. Za osoby te uznaje sie w Towarzystwie:

1) czionkoéw Zarzadu,

2) osoby podejmujgce decyzje inwestycyjne dotyczgce portfela inwestycyjnego Funduszu, ij.
doradcow inwestycyjnych i Zarzgdzajgcych nie bedgcych doradcami inwestycyjnymi oraz
Dyrektoréw poszczeg6inych departamentéw zarzgdzania Funduszami,

3) osoby sprawujgce gtéwne funkcje z zakresu zarzadzania ryzykiem, tj. Dyrektora Biura Ryzyka,
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4) inspektora nadzoru oraz osoby kierujgce komorka wykonujgcg czynnosci nadzoru zgodnosci
dziatalnosci towarzystwa z prawem, tj. Dyrektora Biura Nadzoru Wewnetrznego.

2. Towarzystwo moze uznac¢ za osoby, do ktérych zadan nalezg czynnosci istotnie wptywajgce na
profil ryzyka Towarzystwa lub Funduszy, rowniez innych pracownikow, ktérych catkowite
wynagrodzenie plasuje ich na tym samym szczeblu siatki ptac, co osoby wskazane w ust. 1, na
przyktad otrzymujgcych wysokie wynagrodzenie pracownikédw niezaliczonych do powyzszych
kategorii, ktérzy majg istotny wptyw na ich profil ryzyka Towarzystwa lub Funduszy. Decyzja taka
wymaga zmiany Polityki.

3. Polityka dotyczy oséb, o ktérych mowa w ust. 1, bez wzgledu na forme prawng zatrudnienia, tj.
zatrudnienia okreslonej osoby fizycznej przez Towarzystwo na podstawie stosunku pracy,
kontraktu menedzerskiego, umowy zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze. llekro¢ w Polityce mowa o pracowniku, rozumie sie przez to kazdg osobe, o ktorej
mowa w niniejszym postanowieniu niezaleznie od podstawy zatrudnienia, do ktérej stosuje sie
Polityke.

4. HR Manager prowadzi liste 0séb objetych Politykg Wynagrodzen.

5. Dla unikniecia watpliwosci uznaje sie, ze cele Polityki realizowane sg w odniesieniu do 0séb nig
objetych wytacznie w okresie, w ktérym osoby te zajmujg stanowiska wymienione w ust. 1. W
przypadku stanowisk dyrektorskich — Polityka nie obejmuje zastepcéw tych oséb petnigcych
funkcje czasowo w okresie nieobecnosci lub wakatu, pod warunkiem ze okres ten wynosi nie dtuzej
niz trzy miesiace.

§ 8 Kryteria ogolne

1. Podstawg okreslenia zmiennych sktadnikow wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw jest ocena
wynikow osiggnietych przez dang osobe i dang jednostke organizacyjna w odniesieniu do ogdinych
wynikow Towarzystwa, przy uwzglednieniu wptywu tej osoby i jednostki organizacyjnej na profil
ryzyka dziatalnosci Towarzystwa, lub profil ryzyka funduszy, a w tym ryzyka dla zréwnowazonego
rozwoju. Towarzystwo dgzy do osiggania zréwnowazonych wynikow pracy osob objetych Politykg
w dtugim okresie, a takze zapobiegania niepozgdanym odejsciom oséb, ktére majg wptyw na profil
ryzyka Towarzystwa.

2. W przypadku oséb, o ktérych mowa w § 7 ust. 1 pkt. 2), podstawg okreslenia zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia uzaleznionych od wynikow sa rowniez wyniki tego Funduszu.

3. Podstawa okreslenia wynikow, o ktérych mowa w ust. 1 i 2, sg dane z co najmniej dwoch ostatnich
lat obrotowych, a w przypadku oséb zatrudnionych krocej niz dwa lata — dane od momentu
nawigzania zatrudnienia.

4. O ile Polityka nie stanowi inaczej, jezeli zatrudnienie pracownika zakonczy sie po danym Okresie
naliczania, stosuje sie nadal zasady okreslone w Polityce, w szczegblnosci zakonczenie
zatrudnienia nie ma wplywu na nabywanie praw do wyptaty odroczonych czesci zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia, Okres odroczenia, ocene ex post, nabywanie (lub przyznanie)
wynagrodzen w instrumentach finansowych, mozliwo$¢ przedstawienia do odkupu jednostek
uczestnictwa, zbycia lub ztozenia zgdan wykupu certyfikatow inwestycyjnych, Okres wstrzymania.

5. W wyjatkowych przypadkach potgczenia Towarzystwa z innym podmiotem lub jego likwidacji, a
takze niepetnosprawnosci lub $mierci pracownika, odroczone i wstrzymane skfadniki
wynagrodzenia podlegajg jednorazowemu wyptaceniu.

6. Towarzystwo dokumentuje proces ustalania kwot wynagrodzenia, wyznaczania celéw dla
pracownikow oraz oceny ryzyka ex post.

7. Ocena wynikébw osiggnietych przez osoby objete Polityka, o ktdérej mowa w ustepie 1,
przeprowadzana jest przez nastepujace osoby:

a) w przypadku cztonkéw Zarzgdu oceny dokonuje Rada Nadzorcza;

b) w przypadku oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w ramach jednostek organizacyjnych
Towarzystwa (departamentow, zespotdw lub biur) albo oséb zajmujgcych samodzielne stanowiska,
oceny dokonuje Zarzad;

¢) w przypadku pracownikéw jednostek organizacyjnych Towarzystwa (departamentéw, zespotow
lub biur) oceny dokonuje osoba zajmujgca stanowisko kierownicze w tej jednostce.
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1.

§ 9 Kryteria ilosciowe i jakosciowe

Przy ocenie indywidualnych wynikow osiggnietych przez dang osobe i przy przyznawaniu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, Towarzystwo stosuje zaréwno ilosciowe miary wynikdw, jak
i kryteria jakosciowe. Wynagrodzenie zalezy nie tylko od wynikdéw pracy, ale takze od tego, w jaki
sposo6b wyniki te zostaly osiggniete, a takze jaki mialy one wptyw na profil ryzyka Towarzystwa, lub
profil ryzyka funduszy, a w tym ryzyka dla zréwnowazonego rozwoju.

llosciowe miary wynikbw oznaczajg przede wszystkim dane liczbowe Ilub finansowe
wykorzystywane do okreslenia wynagrodzenia pracownika (np. wyniki inwestycyjne, wolumen
sprzedazy, liczba nowych klientéw itp.). Wstepnie zdefiniowane miary iloSciowe majg zalete w
postaci przejrzystosci, a wiec wywierajg bardziej bezposredni wptyw na zachowanie pracownikow.

Kryteria jakosciowe oznaczajg wszelkie kryteria inne niz ilosciowe. Przyktadami sg: osigganie
celéw strategicznych, zadowolenie klientéw mierzone iloscig skarg lub reklamacji, przestrzeganie
polityki zarzadzania ryzykiem mierzone brakiem incydentéw naruszenia zasad tej polityki,
zgodnos¢ z przepisami wewnetrznymi i zewnetrznymi, przywddztwo, zarzadzanie, praca
zespotowa, kreatywnos$¢, motywacja i wspotpraca z innymi jednostkami organizacyjnymi oraz z
osobami petnigcymi funkcje kontrolne. Okreslone w taki sposéb kryteria jakosciowe moga bazowac
na zgodnosci ze Srodkami kontroli ryzyka takimi jak wyniki kontroli wewnetrznych i audytow.
Kryteria jakosciowe mogg takze przybiera¢ forme miar negatywnych — na przyktad braku kar lub
zalecen urzeddw nadzorujgcych dziatalnos¢ Towarzystwa w obszarze dziatalnosci danej osoby lub
jednostki organizacyjne;.

Kryteria jakosciowe sg wykorzystywane dla uzupetnienia pomiaru i korekty ryzyka lub wynikéw.
Uzupetnienie moze odbywac sie w ten sposéb, ze czes¢ zmiennego sktadnika wynagrodzen jest
przyznawana przez przetozonego danego pracownika, na podstawie kryteriéw jakosciowych,
kazdorazowo dostosowanych do zakresu obowigzkéw i przydzielonych danemu pracownikowi
kompetencji, a takze jego wpltywu na profil ryzyka jednostki organizacyjnej, zarzgdzanego
Funduszu lub Towarzystwa. Korekta odbywa sie w sposéb wskazany w ust. 5 oraz w taki sposéb,
ze ocena ryzyka ex post jest oparta na kryteriach jakosciowych.

Niekorzystne wyniki niefinansowe, w szczeg6lnosci zachowania nieetyczne lub niezgodne z
przepisami, przewazaja nad ewentualnymi korzystnymi wynikami finansowymi osiggnietymi przez
pracownika i moga skutkowac¢ zmniejszeniem jego wynagrodzenia zmiennego (korekta ryzyka ex
ante). Decyzje podejmuje Zarzad Towarzystwa. Dla unikniecia watpliwosci, stosuje sie § 6 ust. 4.

Stosowana w Towarzystwie polityka wynagrodzen nie wyklucza mozliwosci, w przypadkach i w
zakresie, w jakim zostanie to uznane za zasadne, odniesienia miar wynikéw i kryteribw oceny
powotanych w ust. 1 - 5, do okreslonych czynnikéw zréwnowazonego rozwoju sposrod wskazanych
w Rozporzadzeniu 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania informaciji
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych. W takim przypadku
celem stosowanych rozwigzan bedzie aby struktura wynagrodzenia nie zachecata do
podejmowania nieuzasadnionego i nadmiernego ryzyka w odniesieniu do ryzyk dla
zrOwnowazonego rozwoju i byta powigzana z wynikami uwzgledniajgcymi ten rodzaj ryzyka.

§ 10 Kryteria dotyczace sytuaciji finansowej Towarzystwa

Zmienne sktadniki wynagrodzenia uzaleznione od wynikow, w tym réwniez czes¢, o ktdrej mowa w
§ 11, moga by¢ przyznawane lub wyptacane, gdy ich przyznanie lub wyptacenie nie ogranicza
zdolnosci Towarzystwa do zwiekszania jego kapitatow wtasnych, nie wptywa na ich stabilnosc, nie
zagrozi ciggtosci lub stabilnosci prowadzenia przez Towarzystwo dziatalnosci oraz gdy sa
uzasadnione wynikami Towarzystwa lub wynikami Funduszu, efektami pracy jednostki
organizacyjnej, w ktorej osoba byta zatrudniona, oraz efektami pracy tej osoby.

Wysokos¢ zmiennych skiadnikow wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw powinna by¢
zmniejszona lub ich wyptata zawieszona, gdy niepodjecie takich dziatan mogtoby negatywnie
wptyng¢ na mozliwos¢ wykonywania wymagalnych zobowigzan pienigznych przez Towarzystwo
lub wyniki Funduszu nie spetniajg kryteriéw okreslonych w Polityce.

Ogolne wyniki Towarzystwa lub Funduszu, przyjmowane dla celéw okreslenia zmiennych
sktadnikdéw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw, powinny uwzglednia¢ poziom ponoszonego
ryzyka, w szczegoélnosci ryzyka ptynnosci, ryzyka kredytowego, ryzyka koncentracji, oraz ryzyka
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dla zrownowazonego rozwoju a takze opierac¢ sie na zbadanych sprawozdaniach finansowych za
rok obrotowy Towarzystwa lub Funduszu.

4. Rada Nadzorcza na wniosek Zarzgdu okresla tgczng kwote przeznaczong na wyptaty zmiennych
sktadnikow wynagrodzen wszystkich pracownikdéw Towarzystwa, takze tych nie objetych Polityka,
za dany Okres naliczenia (rok kalendarzowy), po jego zakonczeniu, biorgc pod uwage wynik
finansowy Towarzystwa w danym okresie oraz uwzgledniajac kryteria, o ktérych mowa w ust. 1-3.

5. Po zakonczeniu kazdego roku kalendarzowego Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu podejmuje
decyzje o wyptaceniu w catosci, zmniejszeniu lub niewyptaceniu czesci zmiennych sktadnikow
wynagrodzen odroczonych z poprzednich lat, biorgc pod uwage kryteria, o ktérych mowa w ust. 1-
3. Dla unikniecia watpliwosci, stosuje sie § 6 ust. 4.

§ 11 Odroczenie

1. Prawo do wyptaty zmiennych skfadnikéw wynagrodzen jest nabywane (lub przyznawane) na
podstawie zasad przyznawania premii, o ktérych mowa w § 6, zgodnych z kryteriami, o ktérych
mowa w § 8-9, biorgc pod uwage kwote ustalong zgodnie z § 10 ust. 4 oraz przy uwzglednieniu
pozostatych postanowien Polityki.

2. Przyznanie lub zmiana uprawnien do uzyskania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia
uzaleznionych od wynikéw nie mogg nastepowac czesciej niz raz w roku. Standardowo nastepuja
one po zakonczeniu roku kalendarzowego.

3. Z zastrzezeniem § 3 ust. 3 Polityki, nabycie (lub przyznanie) praw do wyptaty czesci zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia (Chwila nabycia tych uprawnien) moze nastepowac z géry, czyli w roku
nastepujgcym bezposrednio po Okresie naliczania (sktadnik krétkoterminowy), stanowigc nagrode
za wyniki osiggniete w Okresie naliczania.

4. Nabycie (lub przyznanie) praw do wyptaty czesci zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia (Chwila
nabycia tych uprawnien) musi by¢ odroczone, tj. musi nastepowaé¢ w Okresie odroczenia (sktadnik
dtugoterminowy) i oprécz nagrody za wyniki, sktadniki te stanowig Swiadczenie za nierozwigzanie
przez pracownika umowy bedacej podstawg jego zatrudnienia w Towarzystwie, przy czym
odroczone musi by¢ nabycie przez pracownika praw do wyptaty co najmniej 40% warto$ci
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikow.

5. Niezaleznie od innych, przewidzianych w Polityce, warunkéw nabycia (lub przyznania) prawa do
wyptaty odroczonych czesci zmiennych skfadnikédw wynagrodzenia, w zwigzku z charakterem i
celem tych swiadczen, o ktérych mowa w ust. 4, jezeli przed Chwilg nabycia tych uprawnien osoba
objeta w Okresie naliczania Politykg (i) wypowiedziata umowe o prace lub inng umowe bedaca
podstawg zatrudnienia, (ii) rozwigzata takg umowe bez zachowania okresu wypowiedzenia z
naruszeniem przepisOw lub postanowien umowy lub (iii) rozwigzata takg umowe za porozumieniem
stron z jej inicjatywy, nie nabywa praw do wyptaty zadnych odroczonych zmiennych skfadnikow
wynagrodzenia niewyptaconych odpowiednio do dnia wypowiedzenia lub rozwigzania umowy
(niezaleznie od formy wyptaty, w tym w pienigdzu i w formie instrumentow finansowych).

5. Nabycie praw do wyptaty odroczonych czesci zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia
uzaleznionych od wynikéw nastepuje w ratach w okresie co najmniej od trzech do pigciu lat, przy
czym wyptata pierwszej raty moze nastgpi¢ po uptywie 12 miesiecy od zakonczenia Okresu
naliczania. Okres odroczenia ustala sie z uwzglednieniem okresu, na jaki Fundusz zostat
utworzony, i rekomendowanego uczestnikowi przez Towarzystwo zakresu czasowego inwestycji w
fundusz inwestycyjny oraz polityki umarzania certyfikatow inwestycyjnych lub wykupywania
jednostek uczestnictwa, a takze charakteru i ryzyka dziatalnosci prowadzonej przez Towarzystwo,
a w odpowiednich przypadkach réwniez Fundusz.

6. /skreslony/

7. Niezaleznie od § 3 ust. 3 Polityki, zgodnie z zasadg proporcjonalnosci, jezeli odroczona czes¢ (rata)
zmiennego sktadnika wynagrodzenia jest nizsza niz 4.000 (stownie: cztery tysigce) ztotych,
podlega ona jednorazowemu wyptaceniu razem z poprzednia czescig (ratg).

§ 12 Ocena ryzyka ex post

1. Nabycie praw do wyptaty odroczonych zmiennych skiadnikbw wynagrodzenia, w ramach
poszczegolnych rat, moze nastgpi¢ po dokonaniu kazdorazowo przez Towarzystwo oceny pracy
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tej osoby, z uwzglednieniem ujawniajgcych sie w Okresie odroczenia efektow pracy jednostki
organizacyjnej, w ktérej osoba byta zatrudniona, oraz efektéw pracy tej osoby (,0cena ryzyka ex
post’).

2. Dokonujgc oceny ryzyka ex post w stosunku do danego pracownika, Towarzystwo bierze pod
uwage nastepujace kryteria odnoszace sie do Okresu naliczania:

1)  wyjscie na jaw okolicznosci popetnienia przez pracownika w Okresie naliczania przestepstwa
z winy umysinej na szkode Towarzystwa, Funduszu lub jakiejkolwiek spétki powigzanej z
Towarzystwem w rozumieniu Kodeksu spotek handlowych;

2) wyjscie na jaw okolicznosci wyrzgdzenia przez pracownika w Okresie naliczania zawinione;j
szkody podmiotowi, o ktérym mowa w pkt. 1) powyzej;

3) wyjscie na jaw okolicznosci naruszenia przez pracownika w Okresie naliczania umowy o
zakazie konkurencji zawartej z Towarzystwem;

4) wyjscie na jaw okolicznosci niewtasciwego postepowania lub powaznego btedu pracownika w
Okresie naliczania (np. naruszenia zasad wewnetrznych, w szczegdlnosci dotyczacych
ryzyka);

5) w odniesieniu do Zarzgdzajgcych, wyjscie na jaw okolicznosci, ze podjete w Okresie
naliczania decyzje inwestycyjne okazaty sie niezgodne z profilem ryzyka Funduszu, lub razgco
chybione, np. nabyte instrumenty przynosity we wczesniejszych okresach wysokie stopy
zwrotu, kosztem bardzo niskiej ptynnosci i utrudnienia ich zbycia w pézniejszym okresie, albo
ze czynnosci byty niezgodne z politykg inwestycyjng Funduszu- w tym ze dobér lokat odbywat
sie niezgodnie z kryteriami okreslonymi w statucie;

6) natozenie na Towarzystwo kary administracyjnej w obszarze zwigzanym z dziatalnosciag
pracownika w przypadku gdy ustalenia organu naktadajgcego kare wskazujg na dziatania lub
zaniechania pracownika przyczyniajace sie do natozenia kary.

3. Dla unikniecia watpliwosci, dokonujgc oceny ryzyka ex post Towarzystwo bierze pod uwage
dziatania i zaniechania, ktdre miaty miejsce w Okresie naliczania, a wyszty na jaw lub ich skutki
zaszty w okresie pOzniejszym. Towarzystwo nie bierze pod uwage wydarzen zaistniatych po
Okresie naliczania lub zmian okolicznosci niezaleznych od pracownika, np. zmian sytuacji
rynkowej.

4. Ocenaryzyka ex postmoze rowniez objg¢ okres po zakonczeniu Okresu naliczania a przed wyptata
odroczonych zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia, jezeli po zakonczeniu Okresu naliczania
pracownik w razgcy sposéb wyrzadzit Towarzystwu lub Funduszowi szkode, w szczegdblnosci w
sposdb wskazany w ust. 2 pkt. 1-6 lub naruszyt umowe o zakazie konkurencji po ustaniu
zatrudnienia. W takim przypadku postanowienie ust. 3 nie ma zastosowania. Dla unikniecia
watpliwosci, stosuje sie § 6 ust. 4.

5. Dla unikniecia watpliwosci, niezaleznie od wyniku indywidualnej oceny ryzyka ex post, odroczony
zmienny sktadnik wynagrodzenia moze nie by¢ wyptacony w danym roku, na podstawie decyz;ji
Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w § 10 ust. 5.

6. Po przeprowadzeniu oceny ryzyka ex post, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej, w wyniku ktdrej zostajg
przyznane zmienne skfadniki wynagrodzenia, Towarzystwo przekazuje stosowng informacje tej
osobie.

7. W przypadku gdy w wyniku oceny ryzyka ex post, wyjdg na jaw okolicznosci, o ktérych mowa w
ust. 2 lub 4 powyzej, Towarzystwo ma prawo zmniejszy¢ bgdz wstrzymac catosé nienabytych i
niewyptaconych zmiennych sktadnikbéw wynagrodzenia, wobec ktdrejkolwiek z oséb objetych
Politykg. W ww. sytuacji Towarzystwo informuje osoby objete Politykg o zmniejszeniu bgdz o
wstrzymaniu wyptaty zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

8. Oceny ex post w odniesieniu do wszystkich odroczonych instrumentéw finansowych dokonuje sie
takze w przypadku, gdy dana osoba przestata petni¢ funkcje wymienione w § 7 Polityki.

§ 13 Wyptata w instrumentach finansowych

1. Co najmniej 50% wartosci zmiennych sktadnikow wynagrodzenia uzaleznionych od wynikow jest
wyptacane osobom podejmujgcym decyzje inwestycyjne dotyczgce portfela inwestycyjnego
Funduszu w formie instrumentéw finansowych — jednostek uczestnictwa Funduszy lub certyfikatéw
inwestycyjnych, ktérych cene nabycia ptaci Towarzystwo.
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2. Towarzystwo nie bedzie zmienia¢ statutow Funduszy w taki sposob, aby uniemozliwi¢ wyptate
zmiennych skladnikéw wynagrodzen w formie jednostek uczestnictwa Ilub certyfikatow
inwestycyjnych, np. poprzez podnoszenie minimalnej kwoty wptaty do nieracjonalnej wysokosci.

3. W celu przeciwdziatania powstawaniu konfliktéw intereséw oraz dbania o odpowiedni profil ryzyka
Funduszy, Towarzystwo przeciwdziata nadmiernej koncentracji wyptacanych jednostek
uczestnictwa lub certyfikatéw inwestycyjnych. Oprécz jednostek uczestnictwa lub certyfikatéw
inwestycyjnych Funduszy, ktérymi zarzgdzajg, Zarzgdzajgcym moga by¢ wyptacane jednostki
uczestnictwa innych funduszy, w szczeg6lnosci o niskim profilu ryzyka.

4.  Minimalny prég 50% instrumentéw, o ktérym mowa w ust. 1, jest stosowany do czesci
nieodroczonych i odroczonych. Towarzystwo stosuje ten sam wybrany stosunek instrumentow do
gotowki w przypadku nieodroczonych i odroczonych czesci zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
wynikajacych z jednego Okresu naliczania.

5. Dlaunikniecia watpliwosci, postanowien niniejszego § 13 nie stosuje sie do 0s6b niepodejmujgcych
decyzji inwestycyjnych dotyczgcych portfela inwestycyjnego Funduszu.

§ 14 Okres wstrzymania

1. Wyptacone zmienne sktadniki wynagrodzenia, o ktérych mowa w § 13, podlegajg odpowiednim
Okresom wstrzymania.

2. W przypadku instrumentow odroczonych zgodnie z § 11 ust. 5, Okresy wstrzymania nastepujg po
nabyciu uprawnien do kazdej kolejnej czesci.

3. Osoby podlegajgce Polityce sg zobowigzane do nieprzedstawiania do odkupienia jednostek
uczestnictwa ani zbywania lub niesktadania zgdan wykupu certyfikatéw inwestycyjnych Funduszy
w Okresie wstrzymania.

§ 15 Premie uznaniowe

1. Towarzystwo dopuszcza wyptacanie uznaniowego zmiennego skifadnika wynagrodzenia, w
szczegoblnosci premii uznaniowej lub nagrody na zasadzie art. 105 Kodeksu pracy i z
zastrzezeniem ust. 2- 5.

2. Premie uznaniowe moga by¢ wyptacane w uzasadnionych przypadkach, przyktadowo w celu
nagrodzenia pracownikdw za ich prace w okresie niekorzystnej koniunktury rynkowej, kiedy
osiggniecie przez pracownikéw dobrych wynikéw wedtug standardowych ilosciowych miar wynikow
jest niemozliwe lub znacznie utrudnione, a takze w celu zatrzymania pracownikéw w firmie w
sytuacji zmian wiascicielskich lub w innej wyjgtkowej sytuacji, w ktorej powstanie ryzyko utraty
istotnych pracownikéw (retention bonus).

3. Wysokos¢ i warunki wyptaty premii uznaniowej, w tym jej czestotliwosc¢, nie moga by¢ sprzeczne z
zasadami opisanymi w Polityce ani stuzy¢ ich omijaniu. W szczego6lnosci, premia uznaniowa nie
moze by¢ wyptacona, jezeli pracownik nie spetnia kryteriow jakosciowych opisanych w Polityce.

4. W przypadku zamiaru przyznania pracownikowi premii uznaniowej, Zarzad jest zobowigzany
przedstawi¢ Komitetowi Wynagrodzen proponowang wysoko$¢ i warunki wyptaty tego
wynagrodzenia, wraz z uzasadnieniem. Komitet Wynagrodzen wydaje opinie dotyczgcg wysokosci
i warunkéw wyptaty premii uznaniowe;.

5. Jezeli przypadek, o ktéorym mowa w ust. 1, dotyczy czionka Zarzgdu, decyzje o wysokosci
wynagrodzenia i warunkach jego wyptaty podejmuje Rada Nadzorcza.

§ 16 Wynagrodzenie os6b petnigcych funkcje kontrolne

Osoby sprawujgce funkcje z zakresu zarzgdzania ryzykiem, osoby wykonujgce czynnosci nadzoru
zgodnosci dziatalnosci towarzystwa funduszy inwestycyjnych z prawem oraz osoby petnigce funkcje
zwigzane z audytem sg wynagradzane za osiggniecie celéw wynikajgcych z petnionych przez nie
funkcji, a ich wynagrodzenie nie moze by¢ uzaleznione od wynikéw uzyskiwanych w kontrolowanych
przez nich obszarach dziatalnosci.
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§ 17 Programy motywacyjne

1. W Towarzystwie moze zosta¢ stworzony program motywacyjny oparty o warranty subskrypcyjne
na akcje Towarzystwa, na zasadzie warunkowego kapitatu zaktadowego, zgodnie z art. 448 § 1 i
§ 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych. Program motywacyjny funkcjonuje niezaleznie od
zmiennych skfadnikbw wynagrodzen przyznawanych na podstawie Polityki. Dla unikniecia
watpliwosci, nie stosuje sie do niego zasad dotyczgcych wyptaty w instrumentach finansowych,
Okresu odroczenia ani Okresu wstrzymania.

2. W Towarzystwie moze zosta¢ stworzony program zmiennych sktadnikbw wynagrodzen oparty o
instrumenty finansowe inne niz wskazane w § 13 oraz w § 17 ust. 1. Regulacje programéw, o
ktérych mowa w zdaniu poprzedzajgcym sg niezalezne od postanowien Polityki dotyczgcych
przyznawania czesci wynagrodzenia w postaci instrumentéw finansowych oraz odraczania
wynagrodzenia i nie mogg prowadzi¢ do potraktowania takiej czesci wynagrodzenia za objeta
programem.

3. Programy, o ktérych mowa w ust. 1 i 2 muszg by¢ zgodne z celami Rozporzadzenia i Polityki,
okreslonymi w § 2.

4.  Warunki programow, o ktérych mowa w ust. 1i 2 sg przygotowywane przez Zarzad i zatwierdzane
przez Rade Nadzorcza.

§ 18 Wynagrodzenie w momencie nawigzania zatrudniania

1. Zarzad Towarzystwa moze w wyjatkowych przypadkach przy rekrutacji nowego pracownika
przyzna¢ mu gwarantowane wynagrodzenie zmienne (welcome bonus). Takie wynagrodzenie
moze by¢ przyznane jedynie w momencie nawigzania zatrudnienia i ogranicza sie do pierwszego
roku zatrudnienia.

2. Przypadki, o ktérych mowa w ust. 1, powinny mie¢ charakter wyjgtkowy.

3. Jezeli przypadek, o ktérym mowa w ust. 1 dotyczy cztonka Zarzadu, decyzje o przyznaniu
gwarantowanych zmiennych sktadnikow wynagrodzenia podejmuje Rada Nadzorcza.

§ 19 Wynagrodzenie z tytutu rozwigzania umowy

1. Wynagrodzenie z tytutu rozwigzania umowy powinno odzwierciedla¢ naktad pracy, jej wydajnosc¢ i
jakosc¢ za okres co najmniej dwéch ostatnich lat zajmowania stanowiska, z ktérym zwigzane byto
podejmowanie czynnosci istotnie wptywajgcych na profil ryzyka Towarzystwa lub Funduszu, a w
przypadku osob zajmujacych takie stanowisko krocej niz dwa lata — za okres od momentu objecia
tego stanowiska.

2. Zasady dotyczgce ptatnosci, o ktéorych mowa w ust. 1 muszg zapobiega¢ wynagradzaniu
negatywnych wynikéw, przy uwzglednieniu podstaw i kryteriéw, o ktérych mowa w § 8.
3. Przypadki, o ktérych mowa w ust. 1, powinny mie¢ charakter wyjgtkowy.

4. QOgraniczenia, o ktérych mowa w ust. 1-3 nie dotyczg odpraw ustalonych w toku negocjacji z
pracownikiem zwigzanych z zaistniatym sporem, jak tez wynagrodzenia (odszkodowania)
wyptacanego pracownikowi w wyniku sporu rozstrzygnietego przez sad pracy.

5. Zasady okreslone w Polityce nie dotyczg wynagrodzenia z tytutu zakazu konkurencji po ustaniu
stosunku pracy, na zasadzie art. 1012 Kodeksu pracy.

§ 20 Swiadczenia emerytalne

1. W Towarzystwie nie przyznaje sie uznaniowych swiadczen emerytalnych

2. Przez uznaniowe $wiadczenia emerytalne rozumie sie $wiadczenia uzgadniane indywidualnie
miedzy Towarzystwem a osobg zatrudniong i przyznawane na zasadzie dobrowolnej przez
Towarzystwo osobie zatrudnionej jako cze$¢ pakietu wynagrodzenia, do ktérych osoba zatrudniona
nabywa uprawnienia w terminie odpowiadajgcym terminowi nabycia uprawnien emerytalnych i
ktére nie obejmujg dodatkowych korzysci przyznawanych osobie zatrudnionej w ramach
pracowniczego programu emerytalnego oferowanego przez Towarzystwo.
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§ 21 Ubezpieczenia

1. Osoby podlegajace Polityce sa zobowigzane do niekorzystania z osobistych strategii
hedgingowych lub ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia lub odpowiedzialnosci w celu
podwazania skutkéw stosowania wzgledem nich Polityki.

2. Dlaunikniecia watpliwosci, za ubezpieczenie, o ktérym mowa w ust. 1 nie uznaje sie ubezpieczenia
szkod powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkdw organu instytucji
finansowej (ubezpieczenie Directors & Officers).

§ 22 Przeglad realizacji Polityki

1. Realizacja Polityki podlega co najmniej raz w roku przegladowi. Przeglad jest dokonywany przez
Biuro Nadzoru Wewnetrznego.

2. Na podstawie przegladu Biuro Nadzoru Wewnetrznego sporzgdza pisemny raport okreslajgcy stan
realizacji Polityki. Raport jest przedstawiany Komitetowi Wynagrodzen.

3. Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu raz w roku raport z oceny
funkcjonowania Polityki.

4. Walne Zgromadzenie raz w roku podejmuje uchwate zawierajgcg ocene, czy Polityka sprzyja
rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Towarzystwa.

§ 23 Ujawnienie

1. Polityka podlega ogtoszeniu na stronie internetowej Towarzystwa.

2. Zgodnie z art. 61b Ustawy, Towarzystwo powiadamia Komisje Nadzoru Finansowego o planowanej
istotnej zmianie w Polityce. Do powiadomienia zatacza sige szczegdtowy opis planowanej zmiany.
Towarzystwo moze wprowadzi¢ zmiany wskazane w powiadomieniu, jezeli Komisja w terminie
miesigca od dnia otrzymania powiadomienia nie zgtosi sprzeciwu wobec wprowadzenia zmiany
albo wobec jej zakresu.

3. Zgodnie z art. 219 ust. 1a, art. 220 ust. 1a, art. 220a ust. 2a i art. 222d ust. 4 pkt. 7 Ustawy,
Towarzystwo zamieszcza odpowiednie informacje dotyczgce Polityki i jej realizacji w dokumentach
informacyjnych wskazanych w tych przepisach.

§ 24 Aktualizacja Polityki

1. Wiasciciel Polityki zobowigzany jest raz w roku kalendarzowym, nie p6zniej niz do dnia 30 listopada
danego roku, przeprowadzi¢ sprawdzenie aktualnosci, adekwatnosci i odpowiedniosci postanowien
zawartych w Polityce w zakresie przebiegu procesu oraz obowigzujacych regulacji prawnych.

2. Po przeprowadzeniu sprawdzenia aktualnosci postanowien zawartych w Polityce, w terminie do 15
grudnia danego roku kalendarzowego, Wiasciciel Polityki informuje Inspektora Nadzoru o
koniecznosci dokonania zmian lub o braku przestanek do procedowania zmian Polityki.



